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ــ ــعون لتغییر  تش ــناعات تغیرًا جذریًا في طریقة عملھا وخدمة عملائھا. فكثیر منھم یخض ــركات والص ھد الش
ــلا. یحدث ھذا  جذري وتحویلي، مع اعتماد نماذج أعمال جدیدة مختلفة تماما عن الطریقة التي بدأت بھا أصـ

وإذا لم تتطور ھذه الشــركات والمؤســســات، فإنھا ســتزول وتخرج    نســبیًا،في غضــون فترة زمنیة قصــیرة  
ســریعًا من الســوق او یتم اســتحواذھا من قبل شــركات ومؤســســات اخرى. تھیئ ھذه الدورة القادة والإدارة  
العلیا للتعامل بنجاح مع حقائق الأعمال الجدیدة التي تطرحھا التحولات الســریعة واضــطرابات الســوق. كما 

م فرصـة اسـتكشـاف بدائل جدیدة لنماذج أعمالھم الحالیة، وتزویدھم بأدوات اسـتراتیجیة وتخطیطیة  أنھا تتیح لھ
 رائدة لإعداد مؤسساتھم للرحلة المقبلة.

 

  
 

 :سیتمكن المشاركون في نھایة الدورة من 
 

  بناء الوعي والفھم حول أھمیة التغییر التحویلي 
  اختیار فریقاً من المدراء الرئیسیین وصناع الرأي الذین سیقودون التغییر المرغوب 
  تحفیز القبول في المؤسسة نحو عملیة التحول الشاملة 
  الحفاظ على قنوات اتصال قویة ومفتوحة حول الرحلة التحویلیة 
 سیاق وتنفیذ خطة استراتیجیة لتنفیذ التغییر التحویلي 

 

  
 

قادة ورؤساء الأقسام والمدراء والمشرفین ومدراء المشاریع ووكلاء التغییر والرعاة وجمیع المشاركین في  
 قیادة التغییر التحویلي 

  

 المقدمة

 الأھداف

 الحضور

http://www.projacsacademy.com/


 

 

 دبي / الامارات العربیة المتحدة - ٢٠٢٣ دیسمبر ٢٩ –  ٢٥
 

 الاستراتیجیةالتغییر الجذري والتحویلي والقیادة 

3 

www.ProjacsAcademy.com  

  
 

 الیوم الأول
 

 فھم التغییر الجذري والتحویلي
 التغییر الجذري والتحویلي مقابل إدارة التغییر 
  نھج بیكھارد  -الشروط المسبقة للتغییر التحویليBeckhard 
 مقاربات التغییر التحویلي 
 التحول من خلال المراحل الانتقالیة المختلفة 
 قیاس حدة وحاجة التحوّل 

 
 الثانيالیوم 

 
 وضع الأساس للتغییر الجذري التحویلي

 خصائص وقدرات القادة التحویلیة 
 العوامل الرئیسیة في إدارة التغییر الفعال 
 الصراع بین القیادة والوضع الراھن 
 العقد النفسي 
 إطار الكفاءة العاطفیة 

 
 الثالثالیوم 

 
 نموذج التغییر الجذري والتحویلي

 نموذج التغییر الجذري والتحویلي والنتائج المرجوة 
  مكوّنات العملیة وراء النموذج 
 النموذج وخصائص القیادة المطلوبة لتحقیق النجاح 
 تھیئة المناخ من أجل التغییر التحویلي 
 إشراك وتمكین المنظمة 
 التنفیذ والاستدامة 
 العمل خلال المقاومة 
 العملیة الجاریة للتغییر التحویلي 
 الرؤى من قادة التحویل 

 
 الرابعالیوم 

 
 التواصل لأجل التغییر الجذري التحویلي

 المحتوى
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  دور القائد 
  التواصل مع الغرض 
 تحلیل وفھم احتیاجات أصحاب المصلحة 
 أساسیات تواصل التغییر الجذري والتحویلي 
 قیاس فعالیة خطة الاتصال 
 تغییر قواعد الاتصال لتغییر قواعد السلوك 

 
 الخامسالیوم 

 
 سیاق وتنفیذ الخطة الإستراتیجیة التحویلیة

 ما یھم عند تنفیذ الخطط الإستراتیجیة التحویلیة 
 الصفات الأساسیة للفعالیة المؤسسیة 
 أساسات تنفیذ الخطط الإستراتیجیة التحویلیة 
 حقوق القرار 
  المعلومات 
 الھیكل 
  المحفزات 
  تحسین رسم الخرائط لتحسین الأساسات 
  اختبار قیادة خطة التنفیذ 
 تقدیم النتائج وقیاس النجاح 
 التطلع إلى الأمام 
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 لاختبار القبلي ا 
  مباشرة تعلیمات جماعیة 
  استخدام الأمثلة الواقعیة ودراسات الحالة والتمارین 
  المشاركة والمناقشة التفاعلیة 
  عرض تقدیمي بتقنیةPower Point   وشاشةLCD  ات ورقیة ولوح 
  الأنشطة الجماعیة والاختبارات 
  یحتوي على نسخة من العرض التقدیمي    ةبوص  ٧یحصل كل مشارك على جھاز لوحي مقاس

 والشرائح والنشرات 
  الاختبار البعدي 

 

 
 

یتم دعم ھذا البرنامج من خلال المناقشات التفاعلیة ولعب الأدوار ودراسات الحالة وتسلیط الضوء على  
 التقنیات المتاحة للمشاركین. 

 

 
 

 الجدول الیومي للبرنامج التدریبي: 
 

  بدایة الدورة  ١٠:٠٠  – ٠٨:٣٠  ً  صباحا
  استراحة  ١٠:١٥  – ١٠:٠٠  ً  صباحا
  استكمال الدورة  ظھراً  ١٢:٠٠  – ١٠:١٥ 
   استراحة  مساءً  ١٢:١٥  – ١٢:٠٠ 
  استكمال الدورة  مساءً  ١٤:٠٠  – ١٣:٠٠ 
  نھایة الیوم التدریبي  مساءً  ١٤:٠٠ 

 

 
 

 دولار امریكي  ٣٬٢٠٠
 تطبق الضریبة في حال وجودھا* 

 منھجیة التدریب

 دعم البرنامج

 الجدول الزمني

 السعر
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